Protokół z LXXIII (73) posiedzenia
Zarządu Powiatu w Gołdapi.
w dniu 03 sierpnia 2026 roku

											godz. 0830 – 0938

Ad.1	
Starosta stwierdził quorum pozwalające na podejmowanie prawomocnych decyzji 
– 4 członków zarządu /lista obecności w załączeniu – zał. nr 1 do protokołu/, otworzył LXXIII (73) posiedzenie Zarządu Powiatu /porządek obrad w załączeniu- zał. nr 2 do protokołu/. Przewodniczący Zarządu zapytał, czy są uwagi do przedstawionego porządku obrad.

Uwag nie zgłoszono.
Przewodniczący Zarządu przeszedł do realizacji kolejnego punktu obrad.

Ad.2
Przewodniczący Zarządu poinformował, że protokoły z LXX (70), LXXI (71), LXXII (72) Zarządu Powiatu zostały wyłożone do wglądu i wysłany drogą elektroniczną.

Przewodniczący Zarządu zapytał, czy są jakieś uwagi do protokołów.
Uwag nie zgłoszono.

Zarząd Powiatu jednogłośnie przyjął protokoły z LXX (70), LXXI (71), LXXII (72) Zarządu Powiatu.

Ad.3
Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz przedstawiła projekt „Programu współpracy powiatu gołdapskiego z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust 3. ustawy o działalności pożytku publicznego 
i wolontariacie, na rok 2027 /wniosek w załączeniu - zał. nr 3 do protokołu/.
Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz przedstawiła proponowane zmiany w programie współpracy z organizacjami pozarządowymi. Wyjaśniła, 
że konkurs dotyczący prowadzenia placówki opiekuńczo-wychowawczej (domu dziecka) 
nie został ujęty w programie współpracy, ponieważ był ogłaszany na okres pięciu lat, a zawarta umowa obowiązywała do 2030 roku. Wskazała, że konkurs był przeprowadzany w kolejnych latach, a przyjęte rozwiązanie zostało wcześniej skonsultowane z radcą prawnym. Poinformowała również, że na koniec roku, podobnie jak w roku bieżącym, zostanie sporządzone sprawozdanie obejmujące wszystkie przekazane dotacje. Następnie dodała, 
że po konsultacji prawnej w programie współpracy zostanie wykorzystany zapis zawarty w § 3 ust. 4, dotyczący zlecania realizacji zadań publicznych organizacjom pozarządowym 
oraz podmiotom wymienionym w art. 3 ust. 3 ustawy, na zasadach i w formach przewidzianych w ustawie lub przepisach odrębnych. Wyjaśniła, że zapis ten umożliwi również wykazywanie i sprawozdawanie innych środków przekazywanych w ramach odrębnych konkursów. Odnosząc się do zgłoszonych przez radnego propozycji zmian, wskazała, że w § 2 ust. 2 programu współpracy został dopisany nowy punkt dotyczący konkursu na prowadzenie punktu nieodpłatnej pomocy prawnej, świadczenie nieodpłatnego poradnictwa obywatelskiego 
oraz edukację prawną na terenie powiatu Gołdapskiego w 2027 roku. Wyjaśniła, że w związku z wprowadzeniem powyższej zmiany konieczne było również dostosowanie zapisu § 6 ust. 4 programu. Poinformowała, że zgodnie z proponowaną zmianą w ramach realizacji programu mogły zostać ogłoszone dwa otwarte konkursy ofert: pierwszy obejmujący zadania określone w § 2 ust. 2 pkt 1–7 oraz drugi dotyczący zadania określonego w nowo dodanym pkt 8. Przekazała, że w ramach konkursu obejmującego zadania określone w § 2 ust. 2 pkt 1–7 oferent mógł złożyć maksymalnie dwie oferty, natomiast w ramach konkursu dotyczącego prowadzenia punktu nieodpłatnej pomocy prawnej – jedną ofertę. Podkreśliła, że zasady składania ofert nie uległy zmianie, a jedynie zostały doprecyzowane w programie współpracy. Następnie poinformowała, że konieczna była również zmiana § 10 programu, ponieważ dotychczasowe zapisy dotyczące środków finansowych odnosiły się wyłącznie do jednego konkursu. W związku z wprowadzeniem dwóch konkursów zapis został dostosowany poprzez rozdzielenie środków na poszczególne zadania. Wyjaśniła, że w projekcie budżetu Powiatu Gołdapskiego na 2027 rok zostały zabezpieczone środki na realizację zadań określonych 
w § 2 ust. 2 pkt 1–7 programu współpracy w wysokości 65 000 zł. Dodała, że w przypadku podjęcia decyzji o zwiększeniu tej kwoty zostanie ona odpowiednio dostosowana w uchwale budżetowej. Poinformowała również, że wysokość dotacji na realizację zadania dotyczącego nieodpłatnej pomocy prawnej będzie znana na przełomie września i października. Do czasu 
jej ustalenia przyjęto kwotę odpowiadającą środkom przeznaczonym na ten cel w bieżącym roku, natomiast po otrzymaniu informacji o ostatecznej wysokości środków zostaną wprowadzone odpowiednie zmiany w uchwale.

Przewodniczący zapytał, czy są pytania do przedstawionego wniosku. 

Pytań nie zgłoszono.
Przewodniczący Zarządu przeprowadził głosowanie.

Zarząd jednogłośnie przyjął projekt „Programu współpracy powiatu gołdapskiego 
z organizacjami pozarządowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust 3. ustawy 
o działalności pożytku publicznego i wolontariacie, na rok 2027.

Ad.3a
Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz przedstawiła uchwałę Zarządu Powiatu w sprawie wyrażenia zgody na zmianę harmonogramu dyżurów w zakresie prowadzenia punktu nieodpłatnej pomocy prawnej na terenie Powiatu Gołdapskiego w 2026 roku w okresie od 5 sierpnia 2026 r. do 31 października 2026 r. /uchwała Zarządu Powiatu w załączeniu- zał. nr4 do protokołu/.
Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki zgłosił poprawkę do projektu uchwały polegającą 
na wykreśleniu zapisu dotyczącego zmiany terminu dyżuru w punkcie zlokalizowanym 
w Urzędzie Gminy w Baniach Mazurskich z czwartku w godzinach 15:00–19:00 na piątek 
w godzinach 8:00–12:00, w okresie od 6 sierpnia 2026 r. do 31 października 2026 r., podczas którego dyżury miał pełnić radca prawny Pani Olga Buda. Wyjaśnił, że z uwagi na brak możliwości realizacji tego zadania w zaproponowanym terminie w punkcie w Baniach Mazurskich zasadne jest wykreślenie powyższego zapisu, aby nie blokować procedowania całości projektu uchwały.

Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz zwróciła się z prośbą o wyjaśnienie, wskazując, że informacja w przedmiotowej sprawie została przekazana dopiero w całości. Zapytała, w jaki sposób należy procedować proponowane zmiany oraz jakie ostatecznie zmiany zostaną wprowadzone.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wyjaśnił, że wskazany zapis zostanie wykreślony z projektu uchwały. Poinformował, że jeżeli zaistnieje taka potrzeba, zostanie zwołane kolejne posiedzenie Zarządu Powiatu w przedmiotowej sprawie. Dodał, że na obecnym etapie zostanie wyrażona zgoda na pozostałe proponowane zmiany. Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz została poproszona o kontakt z wykonawcą oraz przekazanie informacji przekazanej przez Wójta Gminy Banie Mazurskie. Ustalono, że nowy termin realizacji dyżuru zostanie uzgodniony w porozumieniu z Sekretarzem Gminy Banie Mazurskie, a następnie zostanie przedstawiony do akceptacji w formie kolejnego zarządzenia.
Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz wskazała również, że w uzasadnieniu do uchwały oraz w projekcie aneksu do umowy należy wykreślić zapis dotyczący zmiany terminu dyżuru. Wyjaśniła, że w projekcie aneksu przygotowanym 
do umowy zawarty był zapis dotyczący przedmiotowej zmiany, dlatego należy go usunąć 
z dokumentu.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki przystąpił do głosowania nad autopoprawką polegającą 
na wykreśleniu wskazanego zapisu z projektu uchwały.

Zarząd Powiatu jednogłośnie przyjął autopoprawkę do uchwały Zarządu Powiatu 
w sprawie wyrażenia zgody na zmianę harmonogramu dyżurów w zakresie prowadzenia punktu nieodpłatnej pomocy prawnej na terenie Powiatu Gołdapskiego w 2026 roku 
w okresie od 5 sierpnia 2026 r. do 31 października 2026 r

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wyjaśnił, że Pani Olga Hałabuda nie jest bezpośrednim wykonawcą zadania ze strony Powiatu, lecz osobą wskazaną przez organizację realizującą zadanie. Powiat ma zawartą umowę z organizacją, która następnie zleca realizację poszczególnych czynności swoim pracownikom. W tym przypadku Pani Olga Hałabuda 
jest pracownikiem organizacji świadczącej usługę nieodpłatnej pomocy prawnej. Starosta 
Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że obecnie możliwe jest jedynie, aby wykonawca zadania wskazał inną osobę do realizacji dyżuru, której zaproponowane godziny będą odpowiadały.

Przewodniczący zapytał, czy są pytania do przedstawionej uchwały Zarządu Powiatu.

Więcej pytań nie zgłoszono.
Przewodniczący przeprowadził głosowanie.

Zarząd jednogłośnie podjął uchwałę Zarządu Powiatu w sprawie wyrażenia zgody 
na zmianę harmonogramu dyżurów w zakresie prowadzenia punktu nieodpłatnej pomocy prawnej na terenie Powiatu Gołdapskiego w 2026 roku w okresie od 5 sierpnia 2026 r. 
do 31 października 2026 r.




Ad.3b
Dyrektor Zarząd Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień – Kisielewska przedstawiła uchwałę Zarządu Powiatu w sprawie upoważnienia Dyrektora Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi w zakresie realizacji obowiązku przekazania Prezesowi Urzędu Komunikacji Elektronicznej informacji o stawkach opłaty za zajęcie pasa drogowego /uchwała Zarządu Powiatu w załączeniu- zał. nr 5 do protokołu/.
Dyrektor Zarząd Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień – Kisielewska poinformowała, że Prezesowi Urzędu Komunikacji Elektronicznej zwrócił się z informacją dotyczącą obowiązku założenia na specjalnej platformie konta dla Powiatu Gołdapskiego 
oraz przekazania stawek opłat za zajęcie pasa drogowego. Wskazała, że konto to ma służyć 
do umożliwienia przekazania określonych stawek do Prezesa UKE.

Przewodniczący zapytał, czy są pytania do przedstawionej uchwały Zarządu Powiatu.

Pytań nie zgłoszono.
Przewodniczący przeprowadził głosowanie.

Zarząd jednogłośnie podjął uchwałę Zarządu Powiatu w sprawie upoważnienia Dyrektora Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi w zakresie realizacji obowiązku przekazania Prezesowi Urzędu Komunikacji Elektronicznej informacji o stawkach opłaty za zajęcie pasa drogowego.

Ad.4
Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki przedstawił projekt porozumienia pomiędzy Zarządem Dróg Powiatowych a Liceum, dotyczący wyrażenia zgody na zawarcie porozumienia pomiędzy jednostkami. Poinformował, że projekt był omawiany podczas poprzedniego posiedzenia Zarządu. Następnie zapytał, czy są pytania lub uwagi do przedstawionego projektu porozumienia.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zgłosił propozycję wprowadzenia autopoprawki 
do projektu dokumentu. Zaproponował, aby zamiast określenia „porozumienie” użyć sformułowania „wewnętrzne porozumienie organizacyjne” wskazując, że dokument nie będzie miał charakteru umowy cywilnoprawnej, lecz będzie stanowił wewnętrzne uzgodnienia techniczne pomiędzy szkołą a Zarządem Dróg Powiatowych. Ponadto zaproponował uzupełnienie treści dokumentu poprzez dodanie zapisu, że strony działają na podstawie zgody Zarządu Powiatu wyrażonej uchwałą z określonego dnia. Wyjaśnił, że taki zapis będzie wskazywał, iż kierownicy jednostek nie podejmują decyzji samodzielnie, lecz działają za zgodą Zarządu Powiatu.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wyjaśnił, że Zarząd wyraża zgodę poprzez głosowanie.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wyjaśnił, że proponowany zapis będzie jednoznacznie wskazywał, iż dokument został zawarty za zgodą Zarządu Powiatu. Zaznaczył, że dzięki temu również organ kontrolujący nie będzie miał wątpliwości co do charakteru dokumentu, który nie będzie stanowił umowy cywilnoprawnej. Ponownie zaproponował wprowadzenie wskazanych zmian podkreślając, że po ich uwzględnieniu nie będzie miał zastrzeżeń do treści dokumentu.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki nie zgodził się z przedstawioną propozycją. 
Wskazał, że dokument nadal będzie spełniał przesłanki umowy, ponieważ określa dwie strony zawierające porozumienie i składające podpisy oraz zawiera przedmiot porozumienia. 
W związku z tym stwierdził, że dokument będzie miał charakter umowy.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wyraził opinię, że dokument, określony jako wewnętrzne porozumienie organizacyjne, nie będzie miał charakteru umowy cywilnoprawnej, lecz będzie stanowił wewnętrzne uzgodnienie o charakterze organizacyjno-technicznym. Wskazał, że w obecnym brzmieniu dokument może zostać uznany za umowę cywilnoprawną. Zwrócił również uwagę, że jednostki organizacyjne nie posiadają osobowości prawnej 
i w związku z tym nie mogą samodzielnie zawierać umów cywilnoprawnych we własnym imieniu.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi, Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, poinformowała, że treść porozumienia wymaga jeszcze konsultacji z radcą prawnym 
w kierowanej przez nią jednostce.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas podtrzymał swoje stanowisko, wskazując, że jednostki nie będą mogły podpisać porozumienia, ponieważ nie są uprawnione do samodzielnego dysponowania mieniem Powiatu bez zgody Zarządu. Podkreślił, że mimo wyrażenia zgody, 
z treści dokumentu powinno jednoznacznie wynikać, iż strony działają na podstawie zgody Zarządu Powiatu.

Skarbnik Powiatu Pani Bożena Radzewicz wskazała, że samo przegłosowanie przez Zarząd nie będzie równoznaczne z zawarciem umowy z innym podmiotem. Podkreśliła, że będzie 
to jedynie zgoda Zarządu, umożliwiająca dokonanie określonych czynności w ramach przyjętych zasad centralizacji.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zapytał, czy w treści dokumentu konieczne 
jest dokładne wskazanie zapisu dotyczącego działania „za zgodą” Zarządu. Wskazał, 
że zgodnie z obowiązującymi zasadami Liceum powinno wystąpić do Zarządu z wnioskiem 
o wyrażenie zgody, a następnie Zarząd powinien podjąć uchwałę w tym zakresie. Podkreślił, że w podobnych sprawach Zarząd wyraża zgodę na zawarcie umowy lub dokonanie określonych czynności, a dopiero później realizowane są dalsze działania, np. sporządzenie protokołu zdawczo-odbiorczego.

Skarbnik Powiatu Pani Bożena Radzewicz wyjaśniła, że w treści dokumentu należy wskazać, iż porozumienie zawierane jest pomiędzy Powiatem reprezentowanym przez upoważnione osoby, przy czym zawarte jest w nim upoważnienie dla Zarządu do działania w tym zakresie.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wskazał, że w treści dokumentu powinien występować Powiat, a nie wyłącznie jednostka organizacyjna. Podkreślił, że sama jednostka nie może samodzielnie podejmować takich czynności ani dysponować mieniem Powiatu bez odpowiedniego umocowania.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki ogłosił pięciominutową przerwę w obradach w celu przeprowadzenia konsultacji z radcą prawnym oraz uzyskania opinii dotyczącej treści przygotowywanego porozumienia. Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki po zakończeniu przerwy wznowił posiedzenie Zarządu

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zaproponował zmianę nazwy dokumentu 
z „porozumienie” na „wewnętrzne porozumienie organizacyjne”. Wyjaśnił, że w jego ocenie po dokonaniu tej zmiany dokument nie będzie miał charakteru umowy cywilnoprawnej, lecz będzie stanowił uzgodnienia pomiędzy jednostkami. Ponadto zaproponował uzupełnienie treści dokumentu po zapisie dotyczącym zawarcia porozumienia pomiędzy Zarządem Dróg Powiatowych a Liceum poprzez dodanie sformułowania, że strony działają na podstawie zgody Zarządu Powiatu w Gołdapi. Wskazał, że proponowane zmiany obejmują jedynie te dwa zapisy.
Radca Prawny Pani Ewelina Gutowska wyjaśniła, że z punktu widzenia prawnego dokument może pozostać w formie porozumienia i nie ma konieczności wskazywania w nazwie, iż jest to „wewnętrzne porozumienie organizacyjne”. Jednocześnie zaznaczyła, że nadanie takiego tytułu jest dopuszczalne, ponieważ stanowi on jedynie nazwę dokumentu i nie wpływa na jego charakter prawny. Odnosząc się do propozycji dodania zapisu, że strony działają za zgodą Zarządu Powiatu, wskazała, że taki zapis jest zbędny, ponieważ zgoda Zarządu wynika z faktu zaakceptowania porozumienia przez Zarząd o ile zostanie ono przez niego przyjęte. Podkreśliła, że nazwa dokumentu nie ma w tym przypadku istotnego znaczenia prawnego.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki zwrócił się do Radcy Prawnego Pani Eweliny Gutowskiej 
z pytaniem, czy zamieszczenie zapisu zaproponowanego przez Członka Zarządu Pana Władysława Biłasa dotyczącego działania stron za zgodą Zarządu Powiatu po wskazaniu stron porozumienia, nie będzie stanowiło błędu.

Radca Prawny Pani Ewelina Gutowska wyjaśniła, że wprowadzenie proponowanego zapisu nie będzie stanowiło błędu, ponieważ będzie on zgodny ze stanem faktycznym. Wskazała, że zgoda Zarządu będzie wynikała z faktu podjęcia przez niego decyzji w sprawie akceptacji porozumienia. Podkreśliła, że zamieszczenie takiego zapisu nie będzie również stanowiło uchybienia prawnego i nie widzi w tym zakresie żadnych przeciwwskazań.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki przystąpił do głosowania nad autopoprawką polegającą na zmianie nazwy dokumentu na „wewnętrzne porozumienie organizacyjne” oraz dodaniu zapisu, iż strony działają na podstawie zgody Zarządu Powiatu. Wskazano, że zapis ten zostanie umieszczony po wskazaniu stron porozumienia.

Zarząd Powiatu jednogłośnie przyjął wprowadzoną autopoprawkę do wewnętrzne porozumienie organizacyjnego.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że po uwzględnieniu autopoprawki dokument zostanie wprowadzony do systemu akceptacji jako wewnętrzne porozumienie organizacyjne. 
Poinformowano również, że data zawarcia porozumienia zostanie wskazana po uzyskaniu zgody Zarządu.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki przeszedł do przegłosowania wewnętrzne porozumienie organizacyjnego po autopoprawce.
Zarząd Powiatu jednogłośnie przyjął wewnętrzne porozumienie organizacyjne.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki zapytał, czy członkowie Zarządu zgłaszają inne sprawy bieżące do omówienia podczas posiedzenia.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz poruszyła kwestię pogarszającego się stanu dróg powiatowych. Wskazała, że coraz częściej do członków Zarządu wpływają sygnały i skargi mieszkańców dotyczące jakości utrzymania dróg oraz sposobu wykonywania prac związanych z usuwaniem ubytków w nawierzchni. Zwróciła uwagę na jedną ze zgłoszonych skarg, w której wskazywano, że prace były wykonywane etapami przez pracowników, co w ocenie mieszkańców mogło świadczyć o niewystarczającej organizacji działań. Podkreśliła, że podobne sygnały pojawiają się coraz częściej i dotyczą pogarszającego się stanu dróg. Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że w związku z powyższym zasadne byłoby przeprowadzenie wewnętrznej analizy w Zarządzie Dróg Powiatowych dotyczącej sposobu planowania i organizacji pracy pracowników wykonujących prace w terenie, a także wykorzystania posiadanego sprzętu. Zaznaczyła, że ma świadomość występujących ostatnio problemów kadrowych, w tym absencji pracowników, jednak zwróciła uwagę na potrzebę poprawy organizacji pracy, szczególnie przed sezonem zimowym. Zwróciła się do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych z prośbą o przeanalizowanie sposobu zarządzania pracownikami 
i sprzętem oraz podjęcie działań, które przyczynią się do bardziej systematycznego wykonywania prac związanych z utrzymaniem dróg.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, zwróciła się z prośbą o wskazanie konkretnych dróg, których dotyczyły zgłaszane uwagi. Poinformowała, że ostatnia skarga dotyczyła drogi Mażucie–Gołdap. Wyjaśniła, że w czasie jej nieobecności oraz nieobecności części pracowników zostały przygotowane 
przez pracownika informacje dotyczące wyjazdów i prowadzonych prac na wskazanych drogach. Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska podtrzymała swoje stanowisko, że pracownicy będą kierowani do prac w podziale 
na poszczególne gminy oraz konkretne odcinki dróg. Wskazała, że nie ma możliwości kierowania pracowników w inne miejsca bez uwzględnienia przyjętego sposobu organizacji pracy.


Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że drogi powinny być sprawdzane z większą częstotliwością. Poinformowała, że podczas wcześniejszego posiedzenia Zarządu również zgłaszała potrzebę poprawy stanu wskazanej drogi. Zwróciła uwagę, że mieszkańcy sygnalizują długi czas oczekiwania na wykonanie prac, wskazując, iż pomimo przejazdu pracowników 
i dokonania oględzin, naprawy są realizowane dopiero po kilku dniach.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, wyjaśniła, że przyjęta organizacja pracy równiarki polegała na tym, iż po rozpoczęciu prac 
na terenie danej gminy urządzenie pozostawało na jej obszarze do czasu zakończenia zaplanowanych działań. Poinformowała, że droga Górne–Zawisze była w ostatnim czasie częściej profilowana i uzupełniana kruszywem pozyskanym od wykonawcy, którego zapasy były już jednak ograniczone. Podkreśliła, że nadal zamierzała kierować pracowników 
na poszczególne tereny gmin oraz konkretne drogi, zgodnie z przyjętym harmonogramem prac.
Wyjaśniła, że obecnie nie występowały już drogi wymagające bieżącego łatania ubytków emulsją i grysem lub masą na zimno, ponieważ najgorsze odcinki zostały wykonane jako nawierzchnie bitumiczne. Wskazała również, że w przypadku drogi Skajzgiry podpisano porozumienie z firmą Unibep, która zobowiązała się do utrzymywania tej drogi w należytym stanie, w tym do wykonywania napraw powstałych ubytków. Pani Dyrektor zaznaczyła, 
że w przypadku dróg żwirowych nieekonomiczne byłoby ciągłe przenoszenie równiarki 
z jednej drogi na drugą. Poinformowała, że ostatnie prace na drodze Górne–Zawisze 
były prowadzone niespełna dwa tygodnie wcześniej, przy okazji wykonano również prace na drodze w miejscowości Porządzie, a następnie po zakończeniu okresu wiosennego i ustaniu opadów rozpoczęto prace na terenie Gminy Banie Mazurskie. Podkreśliła, że nie jest możliwe kierowanie równiarki wyłącznie na jedną drogę, nawet jeżeli jest ona często uczęszczana. Wskazała, że zwiększony ruch na danym odcinku nie może powodować przeniesienia całej odpowiedzialności za stan drogi wojewódzkiej na Zarząd Dróg Powiatowych. Pani Dyrektor odniosła się również do kwestii zarzutów dotyczących planowania pracy Zarządu Dróg Powiatowych. Poinformowała, że jeżeli Zarząd wyrażał wolę przeprowadzenia kontroli 
lub zgłoszenia uwag dotyczących funkcjonowania jednostki, była gotowa na taką ocenę. Podkreśliła, że poddawała się ocenie Zarządu i nie obawiała się krytyki ani kontroli. Wskazała, że w jej ocenie była osobą szczególnie często krytykowaną i obarczaną odpowiedzialnością 
za kwestie związane z drogami powiatowymi. Wyraziła przekonanie, że przyjmowała 
tę odpowiedzialność, jednak zwróciła uwagę na skalę kierowanych wobec niej zarzutów.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz odniosła się do wypowiedzi Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych wskazując, że uwagi i krytyka dotyczą nie tylko Pani Dyrektor, ale również całego Zarządu Powiatu. Wyjaśniła, że mieszkańcy zgłaszają swoje uwagi nie tylko 
do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych, ale również do członków Zarządu, w tym do niej, Członka Zarządu Pana Władysława Biłasa, Starosty oraz Wicestarosty. Podkreśliła, 
że informacje docierające do Pani Dyrektor są jednocześnie sygnałami, które otrzymują członkowie Zarządu, ponieważ wszyscy wspólnie odpowiadają za funkcjonowanie jednostki 
i stan dróg powiatowych. Zaznaczyła, że liczba zgłaszanych ostatnio uwag stała się na tyle duża, iż czuła się zobowiązana do podjęcia działań w tej sprawie. Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że kwestia stanu dróg jest wspólną odpowiedzialnością Zarządu 
oraz Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych i wymaga wspólnego przeanalizowania sytuacji oraz wypracowania rozwiązań mających na celu poprawę stanu dróg.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska zwróciła uwagę, aby pamiętać, że w okresie zimowym pracownicy nie korzystają z urlopów, ze względu na konieczność zapewnienia właściwego utrzymania dróg.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że pracownicy również muszą mieć możliwość wykorzystania przysługującego im urlopu. Zapytała, czy w związku z tym urlopy pracownicze miałyby być wykorzystywane wyłącznie w sezonie letnim, skoro w okresie zimowym pracownicy nie korzystają z urlopów ze względu na konieczność zapewnienia właściwego utrzymania dróg.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał na konieczność podjęcia działań, o których wcześniej dyskutowano, dotyczących doprecyzowania kwestii związanych z funkcjonowaniem Zarządu Dróg Powiatowych. Zwrócił uwagę na trwający nabór wniosków w tym zakresie 
oraz poinformował, że w chwili obecnej w jednostce przewidziane były dwa etaty.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, poinformowała, że od dnia 1 sierpnia do pracy został przyjęty nowy pracownik, ponieważ jeden z dotychczasowych pracowników złożył wypowiedzenie i przebywał na zwolnieniu lekarskim. Wskazała, że nowy pracownik rozpoczął wykonywanie obowiązków służbowych.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że konieczne jest pozyskanie stałych pracowników, którzy będą odpowiednio przygotowani do wykonywania powierzonych obowiązków oraz będą zaangażowani w pracę. Podkreślił, że jednostka potrzebuje osób rzetelnie wykonujących swoje zadania, a nie pracowników, którzy będą unikać obowiązków lub podejmować działania niezgodne z oczekiwaniami.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że dla mieszkańców nie jest najważniejsze, czy Zarząd Dróg Powiatowych dysponuje odpowiednią liczbą pracowników, lecz przede wszystkim istotny jest efekt końcowy, tj. stan dróg, ich równość, brak ubytków oraz możliwość bezpiecznego i sprawnego korzystania z nich. Podkreśliła, że obecna sytuacja związana 
ze stanem dróg wpływa również na postrzeganie pracy całego Zarządu, dlatego czuła 
się zobowiązana do podjęcia działań mających na celu poprawę sytuacji. Wskazała na potrzebę wspólnego przeanalizowania problemu oraz wypracowania rozwiązań. Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz zwróciła również uwagę na konieczność poprawy komunikacji 
z mieszkańcami zgłaszającymi uwagi dotyczące stanu dróg. Wskazała, że osoby zwracające 
się z prośbami o wykonanie prac nie zawsze otrzymują odpowiedzi w sposób, który zapewniałby im poczucie profesjonalnego podejścia. Zasugerowała, aby mieszkańcom przekazywać bardziej szczegółowe informacje dotyczące planowanych terminów realizacji prac, kolejności wykonywania napraw oraz przyczyn ewentualnych opóźnień. Podkreśliła, 
że poprawa stanu dróg oraz sposób komunikowania się z mieszkańcami mają wpływ 
na wizerunek Zarządu Dróg Powiatowych, który jest jednocześnie wizerunkiem całego Zarządu Powiatu. Zaznaczyła, że konieczne jest wspólne wypracowanie działań, które przyczynią 
się do poprawy sytuacji.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że prowadzone były rozmowy z Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych dotyczące rozwiązań mających na celu poprawę utrzymania dróg. Wskazał, że jednym z problemów zgłaszanych przez mieszkańców była kwestia zakrzaczeń przy drogach. Wyjaśnił, że ze względu na ograniczoną liczbę pracowników Zarząd Dróg Powiatowych nie był w stanie w pełnym zakresie realizować prac związanych z wycinką zakrzaczeń. Starosta zaproponował zakup głowicy do koparki lub urządzenia montowanego 
na posiadanym ramieniu, przeznaczonego do wykonywania prac związanych z wycinką zakrzaczeń. Wskazał, że przedmiotowy sprzęt pozwoliłby usprawnić wykonywanie tego rodzaju prac przez jednostkę. Poinformował, że część pracowników zatrudnionych w jednostce mogłaby zostać skierowana do wykonywania prac związanych z wycinką 
oraz zagospodarowaniem pozyskanego materiału. Wyjaśnił, że po podjęciu stosownych uchwał możliwe byłoby przeznaczenie pozyskanego materiału z poboczy do sprzedaży, co mogłoby częściowo wspierać finansowanie etatów związanych z wycinką zakrzaczeń oraz bieżącym utrzymaniem dróg. Starosta zwrócił uwagę na potrzebę zwiększenia elastyczności organizacji pracy w jednostce, wskazując, że w okresach szczególnie wymagających nie zawsze możliwe będzie kierowanie wszystkich pracowników do obsługi pojazdów. Poinformował również, 
że nawiązał kontakt z Fundacją Wspierania Biznesu, która posiada środki finansowe 
na realizację szkoleń dla pracowników. Wskazał, że w ramach tych działań możliwe będzie przeprowadzenie szkoleń dla kierowców i operatorów sprzętu w celu podniesienia 
ich kwalifikacji. Starosta zwrócił się do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych z prośbą 
o poinformowanie pracowników o możliwości zdobywania dodatkowych uprawnień oraz rozważenie ich dalszego dokształcania. Podkreślił, że zwiększenie liczby osób posiadających uprawnienia do obsługi różnych urządzeń pozwoli na zapewnienie ciągłości pracy w przypadku nieobecności pracowników z powodu urlopów lub zwolnień lekarskich.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz zapytała, jaki rodzaj urządzenia byłby montowany 
na ramieniu w celu wykonywania cięcia zakrzaczeń. 

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki odpowiedział, że rozważane były rozwiązania w formie głowicy piłowej lub nożycowej. Wskazano, że przed dokonaniem zakupu zasadne będzie przeprowadzenie testów urządzenia, aby sprawdzić, które rozwiązanie będzie najbardziej praktyczne i najlepiej spełni swoją funkcję oraz aby uniknąć ewentualnych problemów technicznych związanych z działaniem ramienia i rozdzielacza.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zapytał o aktualny stan techniczny ramienia.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że w dniu 5 odbyło się spotkanie w tej sprawie z udziałem Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych Pani Sylwii Wrzesień-Kisielewskiej. Wyjaśnił, że problem dotyczył elektrozaworu. Wskazał, że po dokonaniu oględzin rozdzielacza, wspólnie z pracownikiem oraz Panią Dyrektor, stwierdzono, iż urządzenie posiada dużą liczbę wyjść hydraulicznych, natomiast ciągnik jest przystosowany jedynie 
do trzech par przyłączy. Starosta zaznaczył, że dostosowanie obecnego rozwiązania wymagałoby wykonania dodatkowych przeróbek, w tym montażu odcięć oraz zmian 
w układzie zaworów, co nie byłoby rozwiązaniem ekonomicznym ani nie zapewniałoby sprawnej organizacji pracy. Poinformował, że urządzenie wymagało zastosowania elektrozaworu mechanicznego oraz że Pani Dyrektor podjęła już kontakt w celu dalszego wyjaśnienia i rozwiązania problemu. Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że zwrócono się do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych o skontaktowanie się z elektromechanikiem posiadającym doświadczenie w tego rodzaju urządzeniach, w celu sprawdzenia instalacji elektrycznej oraz parametrów prądu i napięcia zasilającego elektrozawór. Wyjaśnił, 
że przyczyną nieprawidłowego działania urządzenia mogła być niewystarczająca wartość napięcia, która uniemożliwiała prawidłowe uruchamianie elektrozaworu. Podkreślił, 
że konieczne było ponowne dokładne sprawdzenie wszystkich elementów układu. Starosta wyraził nadzieję, że usterkę uda się usunąć poprzez naprawę, jednak w przypadku braku możliwości skutecznego przywrócenia prawidłowego działania urządzenia konieczna będzie wymiana uszkodzonych komponentów.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, odniosła się do kwestii określenia konkretnych terminów profilowania dróg. Wskazała, że nie jest zwolenniczką wskazywania dokładnych dat wykonania prac, np. terminu, w którym równiarka pojawi się na danej drodze, ponieważ realizacja takich założeń może być uzależniona 
od warunków atmosferycznych. Zwróciła uwagę, że w przypadku wystąpienia opadów deszczu realizacja zaplanowanych prac mogłaby zostać utrudniona lub przesunięta, dlatego konieczne jest zachowanie elastyczności w organizacji robót.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że mieszkańcy zgłaszają uwagi dotyczące kontaktu z Zarządem Dróg Powiatowych. Poinformowała, że osoby zwracające się telefonicznie do jednostki, niezależnie od tego, czy rozmawiają z Dyrektor, czy 
z pracownikiem, oczekują konkretnych informacji dotyczących realizacji zgłaszanych prac. Podkreśliła, że mieszkańcy nie zawsze rozróżniają zakres odpowiedzialności poszczególnych osób w jednostce i oczekują przede wszystkim jasnej oraz zrozumiałej informacji. Wskazała, że dla osób zgłaszających problemy najważniejsze jest uzyskanie informacji, kiedy dana droga zostanie wyrównana lub kiedy zostaną wykonane zgłoszone prace, a nie wyjaśnienia dotyczące aktualnego miejsca pracy sprzętu czy prowadzonych działań na terenie innych gmin. Zwróciła uwagę na potrzebę bardziej bezpośredniego i przyjaznego podejścia w kontaktach 
z mieszkańcami oraz na konieczność uwzględniania zgłaszanych przez nich uwag.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że zwrócił się do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych o nawiązanie kontaktu z firmą Transrom w sprawie możliwości wykorzystania posiadanego przez nią sprzętu. Wskazał, że firma dysponowała równarką starszego typu, jednak w ocenie Starosty rozwiązanie to mogłoby odpowiadać potrzebom jednostki i być korzystniejsze niż zakup najmniejszego ciągnika. Starosta poinformował, że zwrócono 
się również do Pana Jarockiego o przedstawienie oferty oraz przygotowanie wyceny urządzenia. Wyjaśnił, że w przypadku uznania zakupu za ekonomicznie i organizacyjnie uzasadniony, rozważone zostanie przeprowadzenie zakupu w trybie zapytania ofertowego. Wskazał, że konieczne byłoby również przeszkolenie pracowników w zakresie obsługi sprzętu. Podkreślił, że posiadanie dodatkowego urządzenia pozwoliłoby na sprawniejsze wykonywanie bieżących, doraźnych napraw, ponieważ obecnie przemieszczanie równiarki pomiędzy poszczególnymi lokalizacjami nie zawsze było ekonomicznie uzasadnione. Starosta zaznaczył, że dodatkowy sprzęt oraz odpowiednio przeszkolony pracownik pozwoliłyby na szybsze reagowanie na potrzeby związane z utrzymaniem dróg oraz usprawniłyby organizację pracy Zarządu Dróg Powiatowych.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że mieszkańcy byli coraz bardziej niezadowoleni, a zaistniała sytuacja wpływała na postrzeganie zarówno Zarządu Dróg Powiatowych, jak i całego Zarządu Powiatu. Podkreśliła, że konieczne było podjęcie działań mających na celu poprawę sytuacji oraz wspólne przeanalizowanie problemu. Zaznaczyła, 
że intencją Zarządu nie było występowanie przeciwko jednostce, lecz wspólne wypracowanie rozwiązań, które pozwoliłyby poprawić funkcjonowanie Zarządu Dróg Powiatowych oraz pozytywnie wpłynąć na jego wizerunek.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że najważniejszym celem było zapewnienie realizacji potrzeb mieszkańców. Podkreślił, że jedną z najczęściej zgłaszanych kwestii 
była konieczność wykonywania wycinki zakrzaczeń przy drogach, ponieważ uwagi w tym zakresie wpływały praktycznie z każdej gminy oraz wielu miejscowości na terenie powiatu.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że mieszkańcy nie zawsze rozumieli ograniczenia związane z terminami wykonywania określonych prac, w tym wynikające 
z obowiązujących okresów ochronnych. Zwróciła uwagę, że pojawiały się pytania, dlaczego na terenie jednej gminy możliwe było wykonanie określonych działań, natomiast na terenie innej gminy nie było to realizowane. Podkreśliła, że mieszkańcom trudno było zrozumieć różnice 
w zakresie prowadzonych prac i konieczne było przekazywanie im jasnych informacji wyjaśniających przyczyny takiego sposobu działania.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że w ostatnim czasie otrzymał sygnał dotyczący możliwości wykonywania wycinki zakrzaczeń poza okresem lęgowym. Wskazał, że mieszkańcy często podnoszą, iż znają zasady wykonywania takich prac i oczekują ich realizacji w możliwym terminie. Podkreślił, że dla mieszkańców najważniejsze było usunięcie zgłaszanych problemów, ponieważ postrzegali zakrzaczenia przy drogach jako potencjalne zagrożenie. Zwrócił uwagę, że kwestie związane z ograniczeniami dotyczącymi terminów wykonywania wycinki nie zawsze były dla mieszkańców zrozumiałe, gdyż oczekiwali przede wszystkim efektu w postaci poprawy bezpieczeństwa i stanu dróg.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że również otrzymywała ostatnio sygnały dotyczące kwestii związanych z zakrzaczeniami oraz systematycznością wykonywania prac związanych z usuwaniem ubytków w drogach. Podkreśliła, że właśnie dlatego Zarząd podjął dyskusję w tym zakresie, aby wspólnie przeanalizować sytuację, podjąć odpowiednie działania oraz poprawić organizację i efektywność wykonywanych prac. Następnie Pani Anna Zybrowicz zwróciła się do Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych z pytaniem dotyczącym informacji, które do niej dotarły, a według których pracownik miał oczekiwać na Pania Dyrektor w czasie pracy. Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz poprosiła o wyjaśnienie tej sytuacji.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, odnosząc się do zgłoszonej kwestii, wyjaśniła, że sytuacja, o której wspomniano, była jej znana, ponieważ wcześniej informował ją o niej Starosta. Poinformowała, że przyjechała wraz z pracownikiem Panem Dominikiem do Starosty w celu omówienia sprawy dotyczącej drzew przy ul. 1 Maja, na które jednostka posiadała uzyskane zgody na wycinkę. Następnie udała się wraz 
z pracownikiem do Urzędu Miejskiego, aby wyjaśnić tę sprawę z Burmistrzem. Po zakończeniu rozmowy pozostała przez około 10 minut na sesji, natomiast pracownik udał się w celu załatwienia spraw służbowych w Starostwie Powiatowym. Pani Dyrektor stanowczo zaprzeczyła, aby samochód służbowy był wykorzystywany do celów prywatnych. Wyjaśniła, że obecność jej oraz pracownika w Starostwie i Urzędzie Miejskim wynikała wyłącznie 
z wykonywania obowiązków służbowych. Wskazała, że pracownik w tym czasie załatwiał sprawy związane m.in. z odbiorem dokumentacji dotyczącej organizacji ruchu na drodze Górne–Zawiszyn. Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska odniosła się również do kwestii przekazanych uwag dotyczących jej osoby. Wskazała, że oczekiwałaby wyjaśnienia 
i przeprosin za wcześniejsze zachowanie Pani Wioletty, które jak zaznaczyła miało miejsce 
w obecności innych osób. Podkreśliła, że przekazywanie niepełnych informacji na jej temat uważała za niewłaściwe. Wyjaśniła, że wszystkie jej wyjścia służbowe, w tym udział w sesjach i komisjach Rady Miejskiej, były każdorazowo zgłaszane Staroście za pośrednictwem sekretariatu, zgodnie z ustalonym sposobem informowania od początku kadencji. Zaznaczyła, że nie uczestniczyła w wydarzeniach prywatnych ani spotkaniach niezwiązanych 
z wykonywaniem obowiązków w czasie pracy, a jedynie brała udział w sesjach lub komisjach.
Pani Dyrektor poinformowała również, że prowadziła ewidencję godzin nadliczbowych 
oraz rozliczała czas pracy. Wskazała, że na dzień posiedzenia posiadała około 70 godzin nadliczbowych, które wynikały przede wszystkim z pracy wykonywanej w okresie zimowym. Podkreśliła, że każdorazowe wcześniejsze wyjście z pracy, np. w związku z udziałem w sesji, było odnotowywane w dokumentacji czasu pracy i wynikało z listy obecności.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że wszystkie informacje i ustalenia w tej sprawie były znane. Podkreślił, że rozmowa, która została wcześniej przeprowadzona nie została przekazana prze Panią Wiolettę tylko przez mieszkańca.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, zwróciła się z prośbą o rozważenie zakupu samochodu dla potrzeb jednostki. Wskazała, że obecnie użytkowany pojazd był w bardzo złym stanie technicznym i znajdował się na granicy dalszej eksploatacji. Wyjaśniła, że samochód ten był wykorzystywany przede wszystkim 
do wykonywania prac związanych z uzupełnianiem ubytków w nawierzchni dróg, w tym 
do przewozu około jednej tony masy na zimno. Podkreśliła, że pojazd był intensywnie eksploatowany i wymagał zastąpienia nowym. Pani Dyrektor poinformowała również 
o problemach technicznych z kosiarką bijakową, która w chwili obecnej była unieruchomiona. Wyjaśniła, że przyczyną awarii był uszkodzony wał urządzenia, który podczas pracy narażony był na uszkodzenia spowodowane kamieniami występującymi na poboczach dróg. Wskazała, że po wykonaniu naprawy urządzenie zostanie ponownie skierowane do prac związanych 
z utrzymaniem poboczy.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wyjaśnił, że uszkodzeniu uległ wał znajdujący się przed elementem roboczym kosiarki bijakowej, a nie część, na której zamontowane są młotki. Wskazano, że awaria dotyczyła przedniego wału urządzenia, który podczas pracy porusza się po podłożu.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, poinformowała, że w sprawie zakupu nowej kosiarki kontaktowano się z producentem sprzętu. Wyjaśniła, że ostatnie urządzenie demonstracyjne zostało już sprzedane, jednak producent miał przekazać informację, czy istnieje możliwość obejrzenia podobnej kosiarki u innego zarządcy drogi, który zakupił taki sprzęt. Wskazała, że po uzyskaniu informacji możliwe będzie przeprowadzenie oględzin urządzenia przed podjęciem dalszych decyzji. Pani Dyrektor odniosła się również do kwestii porozumienia z liceum ogólnokształcącym i poinformowała, że dokument będzie wymagał dodatkowej analizy przez radcę prawnego, ponieważ nie znała jego pełnej treści i nie miała możliwości wcześniejszego zapoznania się z całością dokumentu. Następnie Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska odniosła się do uwag dotyczących jej wyjść na sesje i posiedzenia. Poinformowała, że zamierza wystąpić o udostępnienie informacji dotyczących wyjść służbowych Pani Wioletty Auszkiewicz w czasie godzin pracy, w celu zweryfikowania sposobu prowadzenia przez nią ewidencji takich wyjść. Podkreśliła, że sama prowadzi elektroniczny kalendarz, w którym odnotowuje swoje wyjścia związane 
z wykonywaniem obowiązków służbowych, oraz że przekazała taki sposób organizacji pracy również innym osobom. Wyraziła nadzieję, że podobna dokumentacja była prowadzona również przez Panią Wiolettę Auszkiewicz. Pani Dyrektor zaznaczyła, że chciałaby zakończyć tę kwestię i nie wracać do niej w przyszłości, chyba że pojawi się konieczność wyjaśnienia sprawy w obecności osób, których ona dotyczyła.

Członek Zarządu Pani Anna Zybrowicz wskazała, że Zarząd nie zamierzał ingerować w sprawy osobiste ani indywidualne kwestie pomiędzy zainteresowanymi osobami, ponieważ 
nie posiadał pełnej wiedzy na temat sytuacji. Podkreśliła, że wyjaśnienie tych kwestii powinno odbyć się pomiędzy stronami. Zaznaczyła, że dla Zarządu najważniejsze było zapewnienie prawidłowego funkcjonowania jednostki oraz reagowanie na zgłaszane przez mieszkańców problemy związane z jakością wykonywanych zadań.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że każdy pracownik Urzędu ewidencjonował swoje wyjścia prywatne oraz rozliczał czas nieobecności poprzez odpracowanie tych godzin lub odpowiednie rozliczenie czasu pracy. Podkreślił, że zasady rozliczania czasu pracy obowiązywały wszystkich pracowników, a system ewidencjonowania wyjść był analogiczny do sposobu stosowanego przez Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych. Starosta zaznaczył, 
że każde wyjście pracownika w czasie pracy wymagało poinformowania pracodawcy 
i odpowiedniego odnotowania w dokumentacji. Wskazał, że nieobecność w czasie pracy 
bez zgłoszenia i akceptacji przełożonego nie była traktowana jako prawidłowe wykonywanie obowiązków służbowych.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zmienił temat dyskusji i przeszedł do kwestii związanych z drogami. Zwrócił się z pytaniem dotyczącym drogi Banie Mazurskie–Rogale, pytając, czy wykonawca rozpoczął działania oraz czy planowane było wykonanie odcinka 
o długości około dwóch kilometrów.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi, Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, poinformowała, że w pierwszej kolejności prowadzone były uzgodnienia z wykonawcą dotyczące wykonania odcinka próbnego przy ul. Partyzantów, który miał zostać zrealizowany przez drugiego wykonawcę. Wskazała, że w dniu posiedzenia ustawiono oznakowanie uniemożliwiające wjazd pojazdów na przedmiotowy odcinek drogi. Poinformowała również, że w najbliższym czasie konieczne będzie skierowanie części pracowników do wykonania regulacji krawężników. Dyrektor wyjaśniła, że w związku z zaangażowaniem pracowników 
do tych prac ich obecność na innych drogach, m.in. na terenie poszczególnych gmin, mogła 
być w tym czasie ograniczona. Podkreśliła, że priorytetem było wykonanie zaplanowanych prac związanych z regulacją krawężników oraz realizacją bieżących zadań przy wskazanym odcinku drogi.

W toku dyskusji Zarząd Powiatu zwrócił uwagę, że mieszkańcy nie zawsze mieli wiedzę 
o zakresie prac wykonywanych przez pracowników Zarządu Dróg Powiatowych. Wskazano 
na potrzebę przekazywania informacji dotyczących realizowanych zadań, w tym publikowania zdjęć z prowadzonych prac, aby mieszkańcy byli świadomi zaangażowania pracowników oraz zakresu wykonywanych działań. Podkreślono, że brak takich informacji mógł powodować pojawianie się kolejnych uwag i negatywnych opinii dotyczących utrzymania dróg.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas poruszył kwestię drogi o długości około 7 km, wskazując, że planowane było wykonanie jedynie około 2 km nawierzchni, natomiast pozostała część drogi nadal wymagała bieżącego utrzymania. Zwrócono uwagę, że przed zakończeniem inwestycji i dokonaniem odbioru zasadne byłoby wykonanie profilowania pozostałego odcinka drogi oraz uzupełnienie istniejących ubytków, aby zapewnić ciągłość i poprawić jej stan techniczny.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, wyjaśniła, że wskazany odcinek drogi był wcześniej naprawiany, a wykonane zostały również prace związane z uzupełnianiem głębszych ubytków przy użyciu masy na zimno.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wskazał, że podczas przejazdu w piątek zauważył prowadzone prace związane z uzupełnianiem głębszych ubytków, w szczególności na odcinku przebiegającym przez teren leśny, który nie był objęty aktualnie realizowanymi pracami inwestycyjnymi. Zwrócono uwagę na potrzebę wykonania takich działań, aby na całej długości drogi widoczny był efekt prowadzonych prac oraz aby mieszkańcy mieli świadomość, że droga jest systematycznie utrzymywana.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, poinformowała, że w zakresie utrzymania tego odcinka współpracowała również Pani Maria Madejska, właścicielka znajdującej się w pobliżu żwirowni, która przekazywała kruszywo wykorzystywane do bieżących prac. Pani Dyrektor wskazała, że po zbliżeniu się terminu zakończenia realizacji zadania, przewidywanego na koniec października, zostanie przeanalizowana ilość potrzebnego kruszywa, tak aby możliwe było uzupełnienie pozostałego odcinka drogi warstwą kruszywa o odpowiedniej grubości.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas zapytał czy możliwe jest wykonanie tych prac wcześniej.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, odpowiedziała, że konieczne będzie wcześniejsze przeliczenie ilości potrzebnego materiału oraz określenie możliwości jego pozyskania.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wskazał, że zależało mu na tym, aby po zakończeniu inwestycji cała droga prezentowała się w sposób jednolity i sprawiała wrażenie kompleksowo utrzymanej. Zwrócił uwagę, że wśród mieszkańców pojawiały się już opinie, iż wykonany zostanie jedynie najlepszy odcinek drogi poprzez ułożenie nawierzchni asfaltowej, natomiast najgorsze fragmenty pozostaną bez poprawy. Podkreślił, że należało podjąć działania, 
aby uniknąć takiego odbioru społecznego i zapewnić poprawę stanu całego odcinka drogi.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska, wyjaśniła, że najgorsze fragmenty drogi wymagały już bardziej zaawansowanych prac budowlanych. Wskazała, że w tych miejscach konieczna byłaby wymiana gruntu, ponieważ występowały tam problemy związane z zastojami wody oraz działalnością bobrów, 
co wpływało na stan techniczny drogi.

Członek Zarządu Pan Władysław Biłas wskazał, że przy okazji prowadzonych prac należałoby rozważyć możliwość dodatkowego uzupełnienia najgorszych miejsc na drodze kruszywem. Zwrócił uwagę na potrzebę uzgodnienia z wykonawcą lub innymi podmiotami możliwości przekazania materiału w celu poprawy stanu najbardziej wymagających odcinków drogi.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że zasadne będzie wykonanie uzupełnienia ubytków, ich załatanie oraz odpowiednie wyprofilowanie poboczy, a także zwrócenie uwagi na prawidłowe wykonanie odpływów wód.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych w Gołdapi Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska odniosła się do kwestii ścinki poboczy. Poinformowała, że w poprzednich latach zabieg ten był wykonywany sporadycznie, natomiast w ostatnim okresie Zarząd Dróg Powiatowych realizował takie prace na kolejnych odcinkach dróg. Wskazała, że ścinka poboczy jest istotnym elementem utrzymania nawierzchni, ponieważ pozwala na poprawę odwodnienia dróg 
i ogranicza degradację nawierzchni. Podała przykłady wykonanych prac, m.in. na drodze 
w kierunku Marżuć oraz innych odcinkach, gdzie po wykonaniu ścinki poboczy zauważono poprawę stanu dróg po okresie zimowym. Zaznaczyła, że zabieg ten powinien być realizowany systematycznie, w kolejności na poszczególnych drogach, tak aby po kilku latach powracać 
do wcześniej wykonanych odcinków.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki podkreślił, że wykonywanie ścinki poboczy powinno być monitorowane i odpowiednio planowane. W dalszej części dyskusji Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki odniósł się do poruszanej wcześniej kwestii spraw prywatnych i wskazał, 
że posiedzenia Zarządu, komisji oraz sesje powinno być miejscem omawiania spraw służbowych zgodnie z porządkiem posiedzenia, dotyczących funkcjonowania jednostek 
i pracowników. Podkreślił, że Zarząd oczekuje współpracy pomiędzy pracownikami 
oraz jednostkami, bez przenoszenia kwestii prywatnych na grunt zawodowy.

Członek Zarządu Pani Anna Zyborowicz wskazała, że wszyscy wspólnie odpowiadają za wizerunek powiatu i jego jednostek organizacyjnych. Podkreśliła, że mieszkańcy oczekują przede wszystkim dobrej organizacji pracy i skutecznego rozwiązywania problemów.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska wyjaśniła okoliczności dotyczące wcześniejszych zarzutów związanych z wykorzystaniem samochodu służbowego. Poinformowała, że pojazd był wykorzystywany wyłącznie w sprawach służbowych, a jej obecność w określonym miejscu wynikała z wykonywania obowiązków zawodowych. Wskazała również, że każdorazowo informuje o swoich wyjściach służbowych oraz prowadzi ewidencję czasu pracy i godzin nadliczbowych.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że zasady ewidencjonowania wyjść oraz rozliczania czasu pracy obowiązują wszystkich pracowników urzędu i jednostek organizacyjnych. Podkreślił, że każde wyjście powinno być odpowiednio zgłoszone i rozliczone. Następnie omówiono funkcjonowanie Zarządu Dróg Powiatowych oraz możliwości zwiększenia jego efektywności. Starosta wskazał, że konieczne jest dalsze wspólne działanie w celu zwiększenia możliwości realizacji zadań i lepszego zabezpieczenia potrzeb mieszkańców.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska zwróciła uwagę 
na potrzebę poprawy zaplecza socjalnego dla pracowników oraz ograniczone możliwości lokalowe jednostki. Wskazała, że obecnie brakuje miejsca na odpowiednie przechowywanie odzieży roboczej oraz wyposażenia pracowników.

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki poinformował, że analizowane są możliwości reorganizacji zaplecza Zarządu Dróg Powiatowych, w tym zagospodarowania dodatkowych pomieszczeń, utworzenia zaplecza magazynowego oraz poprawy warunków funkcjonowania jednostki. Omówiono również kwestię zwiększenia zatrudnienia w Zarządzie Dróg Powiatowych. Wskazano, że istotne jest pozyskanie odpowiednich pracowników, posiadających właściwe kwalifikacje i zaangażowanie w wykonywanie obowiązków. Starosta przedstawił możliwość rozbudowy zaplecza magazynowego poprzez wykorzystanie dodatkowego terenu oraz budowę hali przeznaczonej m.in. do przechowywania materiałów wykorzystywanych przy zimowym utrzymaniu dróg. Wskazał, że takie rozwiązanie pozwoliłoby na sprawniejsze wykonywanie zadań oraz zakup materiałów w korzystniejszych cenach.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska zwróciła się również o omówienie możliwości składania wniosków w ramach ogłoszonych programów finansowych, w szczególności dotyczących Rządowego Funduszu Rozwoju Dróg.

W trakcie dyskusji Zarząd omówił możliwości aplikowania o środki na remonty i inwestycje drogowe, zakres wymaganej dokumentacji oraz konieczność współpracy z gminami przy realizacji wspólnych przedsięwzięć. Poruszono temat dróg wymagających remontów 
i przebudowy, w tym m.in. drogi w Stańczykach oraz innych odcinków wskazanych przez Zarząd Dróg Powiatowych. Wskazano na konieczność przygotowania analiz kosztów oraz określenia możliwości finansowania poszczególnych zadań.

Dyrektor Zarządu Dróg Powiatowych Pani Sylwia Wrzesień-Kisielewska poinformowała, że przy części inwestycji ograniczeniem może być konieczność uzyskania decyzji środowiskowych oraz innych wymaganych uzgodnień, co wpływa na możliwość przygotowania wniosków w krótkim terminie.

Zarząd omówił również możliwość realizacji kolejnych odcinków drogi w kierunku Rogali oraz współfinansowania zadań wspólnie z samorządami gminnymi. 

Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki wskazał, że współpraca z jednostkami samorządu terytorialnego pozwoliłaby na bardziej efektywne wykorzystanie dostępnych środków. 
W odniesieniu do drogi w Stańczykach wskazano na potrzebę przygotowania analizy kosztów oraz rozważenia etapowej realizacji zadania, w tym możliwości wykorzystania środków 
z funduszy związanych z infrastrukturą mostową. Na zakończenie Starosta Pan Krzysztof Kazaniecki podsumował, że dalsze działania powinny być prowadzone wspólnie, z naciskiem na poprawę jakości utrzymania dróg oraz skuteczniejsze odpowiadanie na potrzeby mieszkańców.

Członkowie Zarządu zgodzili się, że konieczna jest dalsza współpraca oraz podejmowanie działań mających na celu poprawę funkcjonowania Zarządu Dróg Powiatowych i wizerunku jednostki.

Ad.5
Wolnych wniosków nie zgłoszono.

Ad.6
Przewodniczący Zarządu Powiatu podziękował Członkom Zarządu za pracę. Zamknął 
LXXIII (73) posiedzenie Zarządu Powiatu.
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1     Protokół z  L X XII I   ( 7 3 ) posiedzenia   Zarządu Powiatu w Gołdapi.   w dniu  03   sierpnia   202 6   roku                           godz.  08 3 0   –   09 38     Ad.1     Starosta stwierdził quorum pozwalające na podejmowanie prawomocnych decyzji    –   4   członków  zarządu   /lista obecności w załączeniu  –   zał. nr 1 do protokołu/,   otworzył  L X XI I I   ( 7 3 )  posiedzenie Zarządu Powiatu  /porządek obrad w załączeniu -   zał. nr 2 do protokołu/.   Przewodniczący  Zarządu zapytał, czy są uwagi do przedstawionego porządku obrad.     Uwag nie zgłoszono.   Przewodniczący Zarządu przeszedł do realizacji kolejnego punktu   obrad.     Ad.2   Przewodniczący Zarządu poinformował, że protok oły   z   LX X   ( 70 ), LX X I ( 71 ), LX XII   ( 72 )  Zarządu Powiatu został y   wyłożon e   do wglądu i wysłany drogą elektroniczną.     Przewodniczący Zarządu zapytał, czy są jakieś uwagi do protokołów.   Uwag nie zgłoszono.     Zarząd Powiatu jednogłośnie przyjął protokoły z   LXX (70), LXXI (71), LXXII (72)  Zarządu Powiatu.     Ad. 3   Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych   Pani Wioletta Anuszkiewicz  przedstawiła  projekt „Programu współpracy powiatu gołdapskiego z organizacjami pozarządowymi oraz  podmiotami wymienionymi w art. 3 ust 3. ustawy o działalności pożytku publicznego    i wolontariacie, na rok 2027   / wniosek w załączeniu   -   zał. nr  3   do protokołu/ .   Główny specjalista ds. organizacji pozarządowych Pani Wioletta Anuszkiewicz przedstawiła  proponowane zmiany w programie współpracy z organizacjami pozarządowymi.   Wyjaśniła,    że konkurs dotyczący prowadzenia placówki opiekuńczo - wychowawczej (domu dziecka)    nie został ujęty w programie współpracy, ponieważ był ogłaszany na okres pięciu lat, a zawarta  umowa obowiązywała do 2030 roku. Wskazała, że konkurs był przeprowadzany w kolejnych 

